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李校長任內校務基金執行概況 

壹、 歷年校務基金執行情形 

李校長任內積極開拓多元財源，提升自籌收入占比，並成功爭取多

項外部資源，逐步厚植自有資金。 

一、近三年收入成長概況 

本校近三年總收入由111年46.34億元增長至113年52.19億元，其中

自籌收入逐年提升，分別達24.9億元、28.12億元及28.46億元，已高於

政府補助收入，顯示財務體質穩健並具備良好增長動能（詳表1）。 

111 至 113 年間，國科會補助款呈現逐年增長趨勢，充分展現研究

產出成效。另透過完善校友網絡，吸引社會各界循善力量，資助學校建

設與發展，有效增挹學校財源，受贈金額由 1.64 億元增至 3.04 億元。 

表 1 校務基金收入來源概況 
單位：億元 

項目/年度 
111 112 113 

趨勢 
決算數 占比 決算數 占比 決算數 占比 

總收入 46.33 100% 49.08 100% 52.19 100%  

國庫補助收入 21.43 46% 20.96 43% 23.73 45%  
 

自籌收入 24.90 54% 28.12 57% 28.46 55%  

高教深耕&雙語 3.35 3.82 3.83  
 

國科會計畫 4.89 6.00 6.17  

受贈收入 1.64 1.77 3.04 
 
 

二、近三年收支及餘絀概況 

除開拓財源外，因應維運成本逐年成長，精實靈活管理人力資源，

合理管控人事成本；持續推動智慧節能設備，降低能耗；賦予歲出額

度，促進資源最佳化運用。近三年決算均為實質賸餘（詳表 2 及圖 1），

且賸餘金額較 109、110 年度明顯增加，有效提升學校財務韌性。 
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表 2 校務基金近五年收支賸餘表 
  單位：億元 

項目\年度 109 110 111 112 113 

經常收入 42.52 43.56 46.33 49.09 52.19 

經常支出 42.30 43.25 45.34 48.77 51.43 

本期賸餘 0.22 0.31 0.99 0.32 0.76 

實質賸餘 2.36 2.48 2.85 2.30 2.56 

圖 1  校務基金近五年收支情形 

 

 

 

 

三、近三年重大建設經費概況 

    秉持「數位賦能」理念，整合教務與資訊資源，自111年起規劃全

校教室視聽資訊設備四年改善計畫，分期分階段優化教學基礎設施；

113年增設人偉講堂，提供可容納百人之大型教室空間，支援推廣混成

教學。 

以參與式規劃方式，打造結合自然與人本設計的友善校園。111年

修繕和活化化南職舍，以彌補莊敬外舍拆除所造成之住宿缺口；改建

道南職舍，擴增諮商、退休樂齡活動場域；推動多年期廁所改善，營造

整潔舒適之如廁環境。112年啟動地坪及空間景觀改善工程，並陸續完

成公企中心、法學院館興建工程，目前刻籌建指南山莊校區學生宿舍。

近三年學校資源投入重大建設及其執行概況如表3： 

表3 近三年重大建設執行概況表 
                                                             單位：千元 

項目 / 年度 111 112 113 

房屋及建築 216,219 218,564 298,786 

各項教學設備 230,378 206,346 226,348 

合 計 446,597 424,910 525,134 

大型整修(遞延費用) 43,889 17,845 28,126 

總 計 490,486 442,755 553,260 
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貮、可用資金變化情形 

本校透過預算鏈結需求，妥善規劃及配置資源，111 年可用資金

32.34 億元，112 年墊償公企中心新建工程借款 5.91 億元，致可用資金

減少。近二年整體資金水位達 26 億元，相當持穩。另可用資金倍數高

於教育部衡量學校正常運作下應「至少達 4 個月以上」之標準，印證資

金維持高度穩定，財務結構安全穩健。（詳表 4） 

表 4 本校近三年可用資金餘額 

         項目 / 年度 111 112 113 

可用資金(億元) 32.34 26.12 25.68 

平均可用資金倍數(倍) 12.18 9.32 8.87 
1. 112 年較 111 年減少 6.22 億元：主要係墊償公企中心新建工程借款 5.91 億元所致。 
2. 113 年較 112 年減少 0.44 億元：主要係支付 112 年度所收應付代收款及購置設備之現金支出較高所致。 

參、開源節流計畫成效 

為挹注本校自籌收入來源，李校長上任後積極拓展多元管道，同時

因應維運成本逐年成長，強化經費管理，促進資源最佳化運用，展現提

升學校財務韌性成效。 

一、財務開源成效 

(一)雙輪驅動，提升研究與產學合作創新能量 

運用本校豐沛厚實之文化力與軟科學，積極強化學術研究，發展政

大顯學，110至113年間，國科會計畫補助款逐年增長，分別為4.58億元、

4.89億元、6億元及6.17億元。  

此外為促進與產業界對接合作，定期舉辦大型計畫推動會議、經驗

分享講座，並透過校內獎補助等措施，協助教研人員利用特色優勢爭取

跨域計畫。110 至 113 年間，產學合作及委辦計畫收入總合維持相當水

平。（詳圖 2） 

(二)公企中心轉型升級，引領終身學習新風潮  

新公企中心於 111 年正式啟用，確立「前瞻專業培訓、社會博雅教

育」為定位，積極推動產官學合作及資源整合，並優化場館服務，結合
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餐飲住宿，提升客戶滿意度，將教育資源延伸至社會，發展成人素養學

習，構建終身學習園區。自李校長上任三年來，每年營業額由 5,600 萬

元增至 1 億 3,000 萬元，年增 143%，足以覆蓋營運與貸款本息，彰顯

穩定成長與永續發展潛力。 

(三)多元募款，助力校園建設與創新發展  

藉由完善校友網絡，精心策劃校友活動，結合社會關切與長期發展

目標，以守護校園心理健康、希望種子等專案為募款導向；運用線上捐

款、行動支付及數位化管理，拓展多元捐款來源，吸引社會各界循善力

量，資助學校重大建設與發展。如：魏明光校友捐款 1,000 萬美元，專

案資助學生獎助學金；李瑞華教授於 113 年捐贈 1 億元設立仲尼基金，

支持本校全人教育發展。110 至 113 年間，受贈金額由 1.34 億元增至

3.04 億元，增幅達 126.87%，有效增挹學校財源。（詳表 5） 

表 5 受贈收入情形 
單位：億元 

項目/年度 
110 111 112 113 

金額 占比 金額 占比 金額 占比 金額 占比 

捐贈 1.34 100% 1.59 97% 1.65 93% 2.45 81% 

實物捐贈 0.00 0% 0.05 3% 0.12 7% 0.59 19% 

合計 1.34 100% 1.64 100% 1.77 100% 3.04 100% 
  註1：收入係當年度現金收入數，非決算數。  

  註 2：現金捐贈包括指定資本支出及留本獎學金等遞延收入。 

(四)穩健投資，創造長期財務增值  

適度盤點資金，秉持有效運用原則，辦理轉存定期存款，創造利息

收入，成長幅度明顯。投資小組投資規模自 104 年 3 億元起步，以適

當之股債比率與全球分散策略，選擇優質共同基金作為主要投資標的，

再依市場變化，定期檢視評估並調整資產配置，優化投資組合，確保風

險與收益之平衡。年化報酬率在兼顧資本利得與固定收益下，實現長期

穩定於 4%~5%以上。113 年 4 月將投資規模擴大至 5 億元，預期以穩

健績效持續為校務基金注入活水，強化學校未來發展之財務基礎。 
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圖 2 知識創價、財務開源，推動校園建設發展 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

二、財務節流成效 

(一)智慧節水，邁向永續校園  

本校復校70載，校內自來水管網經歲月洗禮，管道老化破裂，用水

量攀升，傳統查漏方式無法有效應對，經進行2,000噸水池遷移及山下

校區供水管網更新工程，從表6可見，111年較109年成功節水35.1萬噸，

減排5,477公噸，節水效益達636萬元。此項成效使本校榮獲112年經濟

部水利署節水績優選拔之學校組優等獎。 

113年節水效益已達754萬元，另再啟動山上校區改管工程，並規劃

建立校內水平衡圖，結合硬體更新、漏水檢測與供水監控平台，實現即

時用水管理。目標為將全校年用水量控制在55萬噸，預計每年節水40萬

噸。 
表 6 107 年至 113 年校本部總用水量統計 

年  度 107 108 
109 110 111 

112 113 
COVID-19 疫情期間 

總用水量 
（萬噸/年） 77.6 87.1 97.4 95.2 62.3 55.8 56.4 

較109年節水量
（萬噸/年） - - - -2.2 -35.1 -41.6 -41 

水費（萬元） 1,590 1,781 1,992 1,983 1,356 1,226 1,238 

較109年節水 
效益（萬元） - - - 9 636 766 754 

註：表內總用水量統計不含公企中心、達賢圖書館。 
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(二)節能減碳，打造綠意校園 

為切實達成節能減碳之目標，參照「政府機關及學校用電效率管理

計畫」，設定每年節電1%之目標。各棟大樓逐步汰換為LED照明設備

及建置中央能源管理系統。 111年起致力推動並陸續完成中正圖書館、

行政大樓7樓會議室、國關中心等建物空調系統改善工程；113年汰換四

維大禮堂空調設備，節能率達13.8%；114年藝文中心視聽館更新為VRF

多聯變頻冷氣，預計節能率可達30~40%、另綜合院館主機更新，與更

換冷卻水塔，預計節能率可達37%，有效降低維修成本與資源耗費。  

圖 3 智慧節能，打造永續減碳校園 

 

 

 

 

 

 

 

 

肆、結語 

本校於李校長任內，自籌收入超過 50%，資源配置妥善優化，可

用資金穩定充裕，財務體質安全穩健，整體財務韌性顯著提升，為學校

發展奠定堅實基礎，穩步邁向卓越永續、身心健康之典範校園。 


