
《人，詩意地棲居》

詩意地棲居亦即詩意地生活，
而詩意則源於對生活的理解與把握，
尤其是內心那一種安詳與和諧，
那是一種對詩意生活的憧憬與追求。



李蔡彥
資訊科學系

創指南：
對話、探索、實踐

國立政治大學



資訊科學系專任教授 (2006~)

創新與創造力研究中心主任 (2019~)

教育部高教深耕推動協調與影響評估計畫研究員 (2018~)

美國史丹福大學機械工程博士 (1992-1995)

美國史丹福大學資訊科學碩士 (1989-1992)

國立臺灣大學農業機械工程學系 (1982-1986)

學歷

＃機械工程師

＃資訊科學家

現職

李蔡彥 資訊科學系專任教授
創新與創造力研究中心主任

經歷

教育部資訊與科技教育司司長、教育部顧問、
政大主任秘書、教發中心主任、
電算中心主任、資科系主任...等



學思歷程與行政歷練

理工訓練 人文滋養 資訊專業多元經歷



樂於做跨領域、奠基與開創的事

2008 2019 20222001 2002 2003 2005

2001-2005

數位學習

資訊科技白皮書

單一登入行政資訊系統

數位內容學程
2019-2020

人文創新數位學院

提出三大核心主張

碩士班學位學程

大學部學位學程

政
大

2012 2014

山水講堂
指南山下一甲子



樂於做跨領域、奠基與開創的事

2018201720162015 2019 2020 2021 2022

2017 - 2020

資訊前瞻基礎建設

2018 - 2022

大學程式設計教育

2021 - 2022

新通識教育
全
國

2015 - 2016

偏鄉教育

資訊教育總藍圖

再造人文社會科學教育



創
指
南
：
對
話
、
探
索
、
實
踐

困難與挑戰

六個願景

指南實踐

01 

02 

03 



我對大學的想像

圖片來源：@Google search 美國普林斯頓大學



身為政大人的共同驕傲
學校一詞的原始意義，是一群人在大樹下對話

優秀的
師生

認真盡責的
同仁

人際間的
緊密關係

特殊領域
與專業訓練

團結與
傑出的校友

最美麗的風景，除了優美的山水校園之外



政大人的心聲

感到不安 想要貢獻 想被看見

指南挑戰



高等教育挑戰
指南挑戰

國際競爭 社會需求 大學定位 學校資源

攬才與留才
利基定位
與特色營造

分工方式與工作
型態改變

社會制度調適過慢

專業邊界模糊
學習型態多元
教師角色轉變

發展性資源不足
過於績效導向競爭

KPI 形式主義



觀念

市場機制

過度績效導向

缺乏信任

缺乏同理

過度繁複

缺乏橫向連結

缺乏彈性

缺乏激勵

內部挑戰

指南挑戰

制度



未來政大：數位賦能、詩意棲居的大學



政大的未來願景

鼓勵對話
的平臺

一個

融入
創業家
精神的
學習

一趟

學術與育才
並重
的生態

一個

通往
國際化的
多元道路

一條

數位賦能的
實驗室

一間

詩意棲居
的大學

一所

01 02 03 04 0605

指南願景



未來政大願景之一

一
個
鼓
勵
對
話
的
平
臺

I

充分溝通

言教與身教並重

行政同仁

充分透明

雙向溝通教師 學生

在地認同

長期良善的互動
社區

綿密網絡

深度對話、終身學習補給站學校 校友

充分透明

雙向溝通

人的對話



科技

國際

通識 專業

理論 實務

獨特 多元

未來政大願景之一

一
個
鼓
勵
對
話
的
平
臺

II

找到雙贏

在地

人文

事的對話



大學裡的創業家精神
未來政大願景之二

一
趟
融
入
創
業
家
精
神
的
學
習

I

探索未知創造價值

樂於挑戰現況，勇於
實驗、忍受挫折的精神

創業家精神

不只是事業，
更是每個人的志業

創「業」定義

環境變遷中知識的
創造與轉化

1 2 3



探索未知，創造價值
未來政大願景之二

一
趟
融
入
創
業
家
精
神
的
學
習

鼓勵制度創新
從經驗中學習

鼓勵探索跨領域的
教研主題

鼓勵修習創新創業
課程、創業實踐

II

學生 行政老師



提升學術研究影響力：
未來政大願景之三

一
個
學
術
與
育
才
並
重
的
生
態

I

拔尖特色領域

成立種子基金，鼓勵基礎、跨域與整合研究

鼓勵跨校（如台聯大）與跨國團隊

強化學術出版與行銷



人才培育：彈性思維、終身學習
未來政大願景之三

一
個
學
術
與
育
才
並
重
的
生
態
II 建立健康校園環境

學術訓練（T型或π型人才）

通識與專業融通

動手實踐

知識轉譯



營造國際化交流環境
未來政大願景之四

一
條
通
往
國
際
化
的
多
元
道
路

I

多語言雙向學習：
本地生國際生互相
學習，文化交流

以整合思維規劃
國際化教研環境

制度化鼓勵
跨國研究及
實質合作

提高學生
國際實習機會
與移動力



數位賦能：
組織、制度、流程、工具與心態的改變

未來政大願景之五

一
間
探
索
數
位
賦
能
的
實
驗
室

I

政策與建設

制訂數位發展
白皮書

行政

制度與信任
並重的行政文化

強化校園
數位基礎建設

以合作彌補
分工的不足

以人為本的
資訊服務設計

以減法哲學及設計
思維簡化服務流程



教學與研究的數位賦能
未來政大願景之五

一
間
探
索
數
位
賦
能
的
實
驗
室

II

教學

發展數位學習策略

形塑數位學習生態

提升學生數位競爭力

研究

跨域合作
開發

學術藍海

新的研究
主題

新的研究
取徑與方法



積極攬才、育才與留才

學生
營造學生機會均等、安心就
學的環境

政大人目標
提升幸福感：
安身立命，愉悅地工作和學習

教師
創造吸引力（如建立積極
學術氛圍，研究團隊、

家庭安頓，子女就學等）

行政人員
合宜的待遇、

福利與升遷管道
提供專業成長與激勵

一
座
可
以
詩
意
棲
居
的
大
學

未來政大願景之六

I



未來政大願景之六

一
座
可
以
詩
意
棲
居
的
大
學

II

營造空間、引入活水

校園空間& 環境 創造資源

強化連結

設計標的

爭取信任

活化空間、均衡發展

強化環保永續發展措施

強化生活機能、交通

運輸以及美學條件

與社區共榮校園前瞻規

劃 (含新校區與三角地)



數位賦能、詩意棲居的大學
對於未來政大的想像

以人文工程師的精神，推動政大的創造性轉化
一個鼓勵
對話的平臺

一趟融入
創業家精神的

學習

一個學術
與育才並重的

生態

一條通往
國際化的多元

道路

一間探索
數位賦能的
實驗室

一所可以
詩意棲居的

大學



以人文工程師的精神
推動政大的創造性轉化



溫和且堅定地推動創造性轉化
以人文工程師的精神推動政大的創造性轉化

價值
領導

堅定
信念

唯才
是用

善於
傾聽

就事
論事



創指南：
對話、探索、實踐

「創」是開啟，也代表「創新」（INNOVATE）。

在現有基礎之上進行變革，透過創意與行動，帶來新的價值。

對話找出方向、探索找出答案、實踐落實成果

創指南



溫和且堅定的推動政大創造性轉化
透過數位賦能，營造詩意棲居的大學

創指南


