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創政大
融合．跨越．育未來



關於維奇
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1985
政大理學院
心理系學士班、碩士班
7年的求學時光

2004
回到政大企管系任教
歷經副教授、教授等18年的教學生涯
包含企管系主任、商學院副院長、院長等
近12年的行政主管資歷

1992
美國明尼蘇達大學管理學院
工業關係學系博士

1997
台灣科大企業管理系
助理教授

2002
交大經營管理科究所
副教授



政大的定位
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政大是人文社會科學大學

政大是國際一流大學

政大是頂尖研究型大學

政大是注重創新、永續、社會實踐的大學



台灣高等教育面臨的挑戰
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國際一流大學的競爭激烈，

我們須在前人的努力上持續創新，

把握機會，創造資源，

開創百年政大新風貌！



四大治校願景，五大策略作法
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 強化校友服務與網絡經營

 完善企業與校友募款機制

 積極經營對外服務單位

 把握外部機會創造營收

 推動跨院跨領域教學合作

 結合人文知識與職涯發展

 師資延攬與招生名額優化

 強化人才培育之專業性

 支持教師從事跨領域研究

 肯定優秀研究人才貢獻

 培養社會關懷與永續意識

 推動在地研究與社會實踐

 提倡與落實永續校園治理

 打造高效率行政團隊

 鼓勵學生培養全球移動力

 建立國際學術機構連結

 打造華語教育全球品牌

 重視政大全球聲譽提昇

 提升教師教學研究量能

 重視資深教師貢獻與傳承

 提升行政同仁發展與福利

 強化教職員子女照顧

 全方位照顧學生身心需求

 優化校園學研空間環境

資源開拓與強化網絡鏈結

學研並用與人文精神發揚

知識轉化與在地深耕實踐

接軌國際與校譽全球提昇

師生關懷與共榮校園建設

四
大
治
校
願
景

五大策略作法
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開創政大新未來

積極開創新契機，
挹注永續發展校務基金

推動學研創新，
強化學院專業特色與知識影響力

鼓勵跨院、跨域合作，
發展政大亮點，型塑高教典範

越昇全面國際化，
提升發展動力與全球影響力
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推動學研創新，
強化學院專業特色與知識影響力

鼓勵跨院、跨域合作，
發展政大亮點，型塑高教典範

越昇全面國際化，
提升發展動力與全球影響力



開創新契機的基礎：
帶進校務經費
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以111學年為例：
• 校務發展的關鍵為高教深耕計畫補助

• 110年高教深耕計畫核定經費

－政大3.22億

－台大23.27億、成大14.13億、陽明交大13.89億、

清大12.12億

經常收入約44.3億：
• 學雜費收入10.4億；

• 學校教學研究補助16億；

（上述二者約占59.6%）

• 其他收入17.9億(含高教深耕)

經常支出約44.3億：
• 用人費用24.9億

• 服務費用6.7億

• 會費、捐助、補助、分攤與
交流活動費5.2億

資料來源：校長遴選專區公告之「本校校務發展資料」



開創新契機的基礎：
帶進校務經費
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單位：億

• 為支應重大工程所需經費，包含指南山莊校區學生
宿舍、山下校區生活服務中心等

- 由學校可用資金支應部分工程款

- 113年累計長期債務(銀行借貸)高達19.4億，
利息支出相當可觀

必須要創造更多財務資源，

挹注校務發展

資料來源：校長遴選專區公告之「本校校務發展資料」

受贈收入 校友、企業

推廣教育+建教合作收入 公企中心
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累計長期債務(銀行借貸)



積極開創新契機，
挹注永續發展校務基金
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完善企業與校友募款機制

• 強化校友服務與網絡經營

• 建立更有效的募款管道與機制，

積極與各大企業機構/校友洽談大額捐款，

亦強化小額捐款主題與服務機制之設計

1 積極經營對外服務單位

• 公企中心轉型現代化經營

－創造穩定校務經費營收

－作為政大傳遞知識與社會影響力的平台

2
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開創政大新未來

推動學研創新，
強化學院專業特色與知識影響力

積極開創新契機，
挹注永續發展校務基金

鼓勵跨院、跨域合作，
發展政大亮點，型塑高教典範

越昇全面國際化，
提升發展動力與全球影響力



強化學院多元特色發展
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各學院的需求與面對的挑戰不同，

維持系所自主性，

額外投注資源支持各學院整合發展

教師傳承年輕教師
專業發展

教學創新
課程整合

學術
研究群

強化
社會實踐

學生
職涯發展 校友經營



支持新進老師專業發展
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30-34歲
2.6%

35-39歲
6.6%

40-44歲
12.4%

45-49歲
16.6%50-54歲

21.3%

55-59歲
21.7%

60-65歲
14.9%

65歲以上
3.9%

110學年政大教師年齡分布情況

• 未來5年，將有18.9%(125人)教師屆齡退休

• 未來10年，將有40.6%(269人)教師屆齡退休

• 會有更多的新進老師加入政大

資料來源：iNCCU校務統計指標系統；專任教師人數：663人



支持新進老師專業發展
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• 安排資深教授定期提供諮詢服務

• 針對新進教師教學、研究、服務等各面向提供發展建議
01

02

03

新進教師導師制 (Mentorship)

精進教師教學能力
• 舉辦教學研習活動，由資深老師傳承經驗

• 資深教師開放課堂觀摩

推動教師形成學術研究群
• 舉辦Brown Bag Seminar學術活動，資深老師分享學術經驗

• 資深教師帶領新進老師參與學術研究計畫

• 新進老師可得到學術上的支持與建議



跨系所師生參與社會實踐
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聯合國永續發展目標（SDGs）

大學社會責任（USR）

• 透過課程與活動，落實各項在地議題之社會實踐

• 重視台灣本土社會文化各面向研究

• 支持以中文或外文發表之高品質研究成果

推動在地研究與社會實踐

「興隆安康．共好文山」大學與社區共善計畫

• 107年開始，由7位社科院老師及數名其他學院教師執行

• 透過兒少服務、新住民關懷、法律扶助、經濟弱勢支持

四大主軸，致力於翻轉安康社區，協助社區居民脫離貧困



16

開創政大新未來

鼓勵跨院、跨域合作，
發展政大亮點，型塑高教典範

積極開創新契機，
挹注永續發展校務基金

推動學研創新，
強化學院專業特色與知識影響力

越昇全面國際化，
提升發展動力與全球影響力



跨院跨域合作為政大辦學特色
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數位內容學位學程
• 2009年成立

• 結合傳播學院與理學院

• 跨院的教學合作案例

金融科技研究中心
• 2016年成立

• 結合商學院、法學院與理學院

• 跨院的教學、研究合作

校級研究中心
• 高教深耕計畫-特色領域研究中心
華人文化主體性研究中心
台灣政經傳播研究中心

• 國際關係研究中心

• 選舉研究中心

• …….

圖片來源：數位內容學位學程與金融科技研究中心網站



持續深耕跨域合作
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推動跨院跨領域教學合作

• 打造融合文理知識與應用取向專業的跨域人才

• 提升通識教育的啟發性與深度

• 推動人文知識的應用轉化與社會產業結合，

擴大職涯發展相關實習計畫

善用政大在人文與社會科學的資源優勢

• 積極推動跨院、跨領域，甚至跨校間的

課程開設合作

• 包括跨院學程、雙主修與輔系、台聯大

跨校合作

• 協助同學培養廣博知識基礎，具備思辨

與實踐能力

結合人文知識與職涯發展



建校百年的關鍵議題
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跨領域、數位化、
永續意識、人文精神、
國際視野、創新思維、
………..

未來人才需求 國際與在地重要議題

依據時代需求，

重組教學研究模式，

發展政大亮點，型塑高教典範！

培育人才，

面對未來10年、20年的挑戰

ESG
高齡化社會



支持教師從事跨領域研究
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• 有效運用高教深耕計畫經費，支持跨院與跨領域的

學術研究團隊或校級研究中心

• 集結有研究能量的老師，與年輕老師共同發展

政大未來亮點研究領域學術研究成果可充實教學內容，

亦為對外展現社會影響力的基礎
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提升學院發展動力與全球影響力
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加入國際聯盟或具代表性的國際協會 建立國際學術機構連結
• 以學院或系所為單位，發展國際學術合作，
或加入具代表性之國際學術團體

2009年成為
國際事務專業學院協會隸屬會員

當代中國研究國際聯盟

• 運用政大擁有外語學院的優勢，
建立各學院與各國頂尖大學或
機構的合作連結

加州柏克萊大學、加拿大英屬
哥倫比亞大學、澳洲國立大學、
日本早稻田大學、慶應義塾大學

支持各學院依其特色推動國際化



支持學院拓展國際教學合作
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• 鼓勵學生赴海外學習與實習，積極招收
優秀境外生，創造國際化學習環境

• 後疫情時代，積極善用網路平台，
提供更多國際學習與交流

Virtual Business Profession (VBP) Project



強化教職員照顧
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優化校園學研空間環境
• 優化隔音較差的研究室空間（如：研究大樓）
• 使用化南新村等空地興建教師宿舍

支持老師休假從事學術研究工作
• 以「院」為單位，執行「教授、副教授休假研究辦法」中
可休假人數之計算

重視資深教師貢獻與傳承
• 檢討現行延退辦法，優異資深教師可傳承教研經驗
• 重視對退休教師之禮遇與尊重



強化教職員照顧
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其他
• 集英樓餐廳供應政大實小營養午餐

• 保障教職員子女優先錄取政大實幼

提升行政同仁福利與發展
• 檢視行政同仁工作評價機制，進行必要的調整

• 擴增行政同仁之工作福利，如休假制度、工作酬勞與
兼任計畫助理之調整、校內外特約商店優惠等

• 舉辦相關研習活動，協助同仁在工作專業上學習與成長

• 促進人際連結、塑造良好工作氛圍，增進對學校的認同感



強化學生照顧
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全方位照顧學生身心需求
• 增加身心健康中心諮商輔導資源，健全導師制度，
以推動「身心健康中心升級成一級單位」為目標

• 推動各項職涯與實務學習，提升學生就業競爭力

• 引進多元化的餐飲與藝文活動

• 對經濟弱勢學生，提供相應獎助學金

• 積極推動生活服務中心與指南山莊校區學生宿舍等
新建工程，確保如期啟用

強化全體教職員生身心照顧，打造和諧「心」政大



開創百年政大新風貌
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校長在這些面向上，
須具備足夠的能力與經驗

學術
卓越

教學
創新

國際化
發展



個人經歷與榮譽
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學術表現

• 獲科技部2004年傑出研究獎、
2008年傑出學者三年計畫

• 擔任管理學報、人力資源管理學報等
TSSCI第一級期刊總編輯

• 曾任3個SSCI國際期刊編輯委員

• 獲2008 政大學術研究特優獎

• 1件科技部三年期整合型計畫總主持人

教學表現

• 政大教學優良教師獎-專業課程類
2006、2015、2019、2020
（累積3次獲獎，為教學特優教師）

• 商學院教學特優教師獎

2005、2008、2013、2017、2018

國際化經驗

• 曾任日、韓、中國大陸及香港等大學

之國際認證訪視委員

• AACSB Asia Pacific Advisory Council 
Member

• University of California, Berkeley 
Fulbright 訪問學者



行政經歷
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校級行政經歷

• 政大校務會議 經費稽核委員會召集人

• 政大校務會議 當然代表

• 政大校務發展委員會 當然委員

• 政大校級教師評審委員會 當然委員

• 政大擴大主管會議

• ……

院級行政經歷

• 商學院 院長

• 商學院 副院長（企業關係/學生職涯）

• 商學院學生事務與校友服務辦公室 主任

• 企業管理學系 系主任

• 商學院 副院長（學術）



行政服務貢獻(1)
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學術發展

• 提高師資質量
順利聘進34位教師，部分有多年海外

教學經驗，其中1人為玉山青年學者

• 推動教師形成學術研究群

• 推動新進助理教授導師制
(Mentorship)

教學創新

• 積極精進教師教學能力

• 推動擴大雙主修與輔系、跨領域學程

• 推動企業倫理/永續發展教學活動

• 鼓勵及支持學生參與國際商業競賽

• 重視學生實務學習，提升學生就業力
學士班學生實習比例由58.4% (2016)

提升至71.1% (2020)

國際化發展

• 成立國際諮詢委員會

• 積極推動商學院參與國際聯盟

• 積極招收外籍博士生
全院外籍博士生比例從4.62% 

(2015) 提升至15.38% (2021)

• 開辦EMBA越南境外專班

• 創造國際化學習環境



行政服務貢獻(2)
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• 爭取師資延攬、產學合作、學生獎學金與教室翻修等總數將近1.9億之外部資源

• 為強化與外部機構之關係，成立高階管理發展中心

• 與國內外企業集團合作，設立3個企業捐贈型研究中心，解決產業與政策問題

深化產學合作，爭取外部資源



行政服務貢獻(3)
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改善教師研究環境

• 進行教師研究室隔音工程

改善學生學習環境

• 整修數間教室，更換學生座椅

• 翻新學生中庭休息討論區

• 學生置物櫃換新

院內基礎建設

• 進行廁所整建工程

提供教職員生良好的學研環境



政大需要的校長
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蔡維奇教授善於溝通協調且勇於任事，

可整合各學院力量持續邁向卓越

─本校多位跨學院老師聯名推薦

擔任院長期間，

充分展現出傾聽、溝通、承擔與高度執行力等特質，

成功帶領全院教師、學生與行政人員，

形成和諧且有效率之商院團隊~~

尊重各學院與各領域的多元特色，

給予資源支持其教研發展

Bottom Up

Top Down

校長是願景的推動者，

也是各學院、各單位的合作夥伴！



政大與我－校友、老師、行政主管
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我的期待：打造未來新政大

35

一個適合師生學習、思辨、共融、冒險、創新，

進而實現自我的地方~~



Thank You

36



策略一：資源開拓與強化網絡鏈結(1)
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強化校友服務與網絡經營

完善企業與校友募款機制

積極經營對外服務單位

把握外部機會創造營收

資源開拓與強化網絡鏈結

強化校友服務與網絡經營
• 建構校友通訊平台，結合行動通訊科技強化校友
聯繫，如Line專屬帳號、校友刊物等

• 擴大校友服務以增加互動連結，如定期聯誼、傑
出校友選拔、校友終身學習

完善企業與校友募款機制
• 建立更有效的大額與小額募款管道與機制

• 積極與各大企業機構洽談大額捐款

• 強化小額捐款主題與服務機制之設計



策略一：資源開拓與強化網絡鏈結(2)
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強化校友服務與網絡經營

完善企業與校友募款機制

積極經營對外服務單位

把握外部機會創造營收

資源開拓與強化網絡鏈結

積極經營對外服務單位
• 擴大開源並挹注校務發展所需資源

• 政大公企中心轉型現代化經營，創造營收，
亦為傳遞知識與社會影響力的平台

把握外部機會創造營收
• 捷運三角地改建大樓，成為政大對外的創新實驗基
地，環狀線通車後可與大台北地區新創產業連結

• 桃園航空城進駐，亦為政大未來發展、
創造營收的新契機



策略二：學研並用與人文精神發揚(1)
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推動跨院跨領域教學合作
• 積極推動跨院、跨領域，甚至跨校間的課程開設合作

• 包括跨院學程、雙主修與輔系、台聯大跨校合作

• 協助同學培養廣博知識基礎，具備思辨與實踐能力

結合人文知識與職涯發展
• 打造融合文理知識以及應用取向專業的跨域人才

• 提升通識教育的啟發性與深度，形塑政大學生獨特的
多元特質

• 推動人文知識的應用轉化與社會產業結合，
擴大職涯發展相關實習計畫

推動跨院跨領域教學合作

結合人文知識與職涯發展

師資延攬與招生名額優化

強化人才培育之專業性

支持教師從事跨領域研究

肯定優秀研究人才貢獻

學研並用與人文精神發揚



策略二：學研並用與人文精神發揚(2)

40

師資延攬與招生名額優化
• 重新檢視現行師資員額辦法，尊重系所專業需求
與發展規劃

• 檢討現行招生名額調整機制，協助系所適度轉型

• 積極處理各系所博士班本地生招生問題

強化人才培育之專業性
• 注重各領域人才之專業要求

• 重新檢視課程精實辦法中，必修學分數佔畢業學分數
比例不超過40%之規定，依各學系專業考量予以適度
放寬至45%計畫

推動跨院跨領域教學合作

結合人文知識與職涯發展

師資延攬與招生名額優化

強化人才培育之專業性

支持教師從事跨領域研究

肯定優秀研究人才貢獻

學研並用與人文精神發揚



策略二：學研並用與人文精神發揚(3)
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支持教師從事跨領域研究
• 有效運用高教深耕計畫經費，支持跨院與跨領域的
學術研究團隊或校級研究中心

• 有研究能量老師與年輕老師共同發展亮點研究領域

肯定優秀研究人才貢獻
• 善用彈性薪資制度，從優調整現行講座與特聘教授之
研究津貼辦法

• 檢討科技部研究獎勵的給獎基礎

推動跨院跨領域教學合作

結合人文知識與職涯發展

師資延攬與招生名額優化

強化人才培育之專業性

支持教師從事跨領域研究

肯定優秀研究人才貢獻

學研並用與人文精神發揚



策略三：知識轉化與在地深耕實踐(1)

42

培養社會關懷與永續意識
• 鼓勵開設符合SDGs相關課程、專案計畫與相關活動

• 協助學生提高對全球永續議題的關心與認識

推動在地研究與社會實踐
• 針對各項在地議題，透過課程與活動落實社會實踐

• 重視台灣本土社會文化各面向研究

• 支持以中文或外文發表之高品質研究成果

培養社會關懷與永續意識

推動在地研究與社會實踐

提倡與落實永續校園治理

打造高效率行政團隊

知識轉化與在地深耕實踐



策略三：知識轉化與在地深耕實踐(2)
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提倡與落實永續校園治理
• 提倡節能減碳、資源回收、垃圾減量、智慧節水與
水回收應用等相關措施

• 推動有助提升行政效率的作法，如精簡各項會議之
與會人數及開會時間、加快電子或紙本公文簽核的
處理時效

打造高效率行政團隊
• 充分揭露校務運作相關資訊，詳實紀錄會議內容，
反應各方意見，以迅速回應需求

• 各級行政單位之同仁秉持服務導向之精神，
回應全體教職員生學研需求

培養社會關懷與永續意識

推動在地研究與社會實踐

提倡與落實永續校園治理

打造高效率行政團隊

知識轉化與在地深耕實踐



策略四：接軌國際與校譽全球提昇(1)
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鼓勵學生培養全球移動力
• 營造國際化學習環境，鼓勵學生出國學習

• 積極招收優秀境外生來台就讀

• 拓展國際間跨校教學合作或設立境外專班

建立國際學術機構連結
• 以學院或系所為單位，發展國際學術合作
或加入具代表性之國際學術團體

• 運用政大擁有外語學院的優勢，建立各學院
與各國頂尖大學或機構的合作連結

鼓勵學生培養全球移動力

建立國際學術機構連結

打造華語教育全球品牌

重視政大全球聲譽提昇

接軌國際與校譽全球提昇



策略四：接軌國際與校譽全球提昇(2)
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打造華語教育全球品牌
• 強化華語文相關單位與學程（華語文教學中心、
華語文教學碩/博士學位學程）

• 成為擴展國際影響力的觸角

重視政大全球聲譽提昇
• 針對每年國內外大學排名，積極回應
並採取相應突圍作法

• 支持各學院評估自身優勢與辦學方向，
參與所屬領域之國際評比、國際認證，
或加入國際聯盟與具代表性之國際協會

鼓勵學生培養全球移動力

建立國際學術機構連結

打造華語教育全球品牌

重視政大全球聲譽提昇

接軌國際與校譽全球提昇



策略五：師生關懷與共榮校園建設(1)
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提升教師教學研究量能
• 以「院」為單位，執行「教授、副教授休假研究辦法」，
支持老師休假從事學術研究工作

• 協助教師精進教學能力，辦理教學工作坊及課堂觀摩活動

• 鼓勵各院推動新進助理教授導師制（Mentorship），
進行學術輔助與傳承

重視資深教師貢獻與傳承
• 檢討現行延退辦法，優異資深教師可傳承教研經驗，
協助年輕老師專業發展

• 重視對退休教師之禮遇與尊重

提升教師教學研究量能

重視資深教師貢獻與傳承

提升行政同仁發展與福利

強化教職員子女照顧

全方位照顧學生身心需求

優化校園學研空間環境

師生關懷與共榮校園建設



策略五：師生關懷與共榮校園建設(2)
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提升教師教學研究量能

重視資深教師貢獻與傳承

提升行政同仁發展與福利

強化教職員子女照顧

全方位照顧學生身心需求

優化校園學研空間環境

師生關懷與共榮校園建設

提升行政同仁發展與福利
• 檢視行政同仁工作評價機制，進行必要的調整

• 擴增行政同仁之工作福利，如休假制度、兼任計畫助理與
工作酬勞之調整、校內外特約商店優惠等

• 舉辦相關研習活動，協助其學習與成長

• 促進人際連結、塑造良好工作氛圍，以增進對學校的認同感

強化教職員子女照顧
• 集英樓餐廳供應政大實小營養午餐

• 保障教職員子女優先錄取政大實幼



策略五：師生關懷與共榮校園建設(3)
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提升教師教學研究量能

重視資深教師貢獻與傳承

提升行政同仁發展與福利

強化教職員子女照顧

全方位照顧學生身心需求

優化校園學研空間環境

師生關懷與共榮校園建設

全方位照顧學生身心需求
• 推動各項職涯與實務學習，提升學生就業競爭力

• 增加身心健康中心輔導資源

• 引進多元化的餐飲與藝文活動

• 對經濟弱勢學生，提供相應獎助學金

優化校園學研空間環境
• 推動興建捷運三角地大樓

• 優化隔音較差的研究室空間（如：研究大樓）

• 使用化南新村等空地興建教師宿舍

• 積極推動生活服務中心與指南山莊校區學生宿舍等新建工程
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